III Zwyczajne Posiedzenie

Rady Doktorantow Politechniki Warszawskiej
kadencji 2024
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Porzadek obrad:

=

Otwarcie posiedzenia i sprawdzenie kworum obu kadencji
Przyjecie porzadku obrad

Powotanie Komisji Skrutacyjnej

Prezentacja kandydata na Prorektora ds. Nauki

Debata z kandydatem na Prorektora ds. Nauki
Opiniowanie Prorektora ds. Nauki

Wybdr Komisarza Wyborczego SDPW

Informacje biezace

. Sprawy wniesione i interpelacje, wolne wnioski

10. Zamknigcie posiedzenia

©wNOU AWM

Ad 1.
Przewodniczaca RDPW, Julia Kuczak powitala wszystkich cztonkow posiedzenia. Nastepnie
sprawdzita list¢ obecnosci i potwierdzita kworum do przeprowadzenia glosowania.

Ad 2.

Julia Kuczak przedstawita porzadek obrad.
Wszyscy zgodzili si¢ takze na nagrywanie posiedzenia w celu sporzadzenia protokotu.

Ad 3.

Powotano Komisje Skrutacyjna w sktadzie:
Tomasz Murawski — Przewodniczacy
Mikotaj Ptachta

Dominik Grzeda



Ad.4/ Ad S.

Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski przedstawit planowane dzialania:

- Stworzenie tablicy ogloszen: planowane jest, aby na takiej tablicy ogloszen byty umieszczane
informacje o aktywnoS$ciach: seminariach: zaktadowych/ instytutowych itd. odbywajacych si¢
na Politechnice Warszawskiej, informacje o obronach.

- Powotanie Rady Mtodych Uczonych — osoby po obronie nie maja swoich przedstawicieli. W
tym celu miatoby zosta¢ powotane ciato, ktore reprezentowaloby interesy mtodych o0sob, tuz
po obronie.

- Planowane spotkanie z Dziekanami w dniu 8.04.2024. Dziekani maja poczucie, ze Szkota
Doktorska nie jest wystarczajaco zblizona do Wydzialow. Traktuja doktorantow jako osoby ze
Szkoty Doktorskiej. Wiadze chca to zmieni¢, postuchaé wizji Dziekanow. Szkota Doktorska
jest tez gotowa ustysze¢ jakie rzeczy warto zmieni€. Nalezy tutaj zauwazy¢, ze Szkota
Doktorska zna ustawe i wie jakie ograniczenia sa w tej ustawie chociazby zwigzane z
rekrutacja.

Przewodniczaca RDPW podkresla, ze bardzo wazne jest to, ze spotkania z Dziekanami zostang
powtorzone. Kadra dziekanska ulegnie zmianie i wazne jest wystuchanie punktu widzenia z
perspektywy Dziekanow, ktorzy sprawowali ta funkcje przez 4 lata, jak rowniez wystuchanie wizji
Dziekanow, ktorzy bedg sprawowali funkcje w obecnej kadencji.

Inne dzialania:

- W obszarze Szkoly Doktorskiej: I etap to byto potaczenie 5 Szkot Doktorskich w 1. Na Il
etapie planowane jest usprawnienie dziatania Szkoty Doktorskiej. Bedzie to polegato na
wzmocnieniu poczucia przynaleznosci doktorantow do Wydziatow. Szkota Doktorska jest
odpowiedzialna za ksztalcenie, a nie prowadzenie prac badawczych. W 1II etapie zostanie
podjeta proba stworzenia wi¢zi pomigdzy doktorantem, a wydzialem i promotorem.

- Zmiana oferty ksztalcenia: wigcej przedmiotéw kierunkowych. Bedzie koszyk przedmiotow z
Warsztatem Badacza, koszyk przedmiotow potrzebnych do realizacji doktoratu, koszyk
przedmiotow interdyscyplinarnych potrzebnych do rozwoju naukowego. Dziatania te maja na
celu pomoc doktorantom w realizacji doktoratu.

- Polozenie nacisku na rozw6j w obszarze: naukowym, publikacyjnym, projektowym. Prorektor
ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski podkreslil, Ze bardzo wazne jest potozenie
nacisku na publikacje w TOP 10%. Wladzom zalezy, aby publikacje doktorantéw byly
cytowane i powstawaly przy wspolpracy migdzynarodowe;.

- Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski zachecit rowniez do wypehienia
ankiety, ktora zostata przestana doktorantom. Ma ona na celu m.in. usprawnienie dziatan
podejmowanych w Szkole Doktorskiej oraz poprawienie wspotpracy doktoranta z promotorem
(na zasadzie relacji uczen-mistrz)

- Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski podkreslit, ze najwazniejszy w
karierze jest dobry doktorat. Doktoranci bedg oceniani przez pryzmat swojego doktoratu, jak
byt oceniony, jaki miat oddzwick. Aby jednak napisa¢ dobry doktorat nieodzownym



elementem jest dobra relacja pomi¢dzy doktorantem, a promotorem oraz zapewnienie
odpowiednich warunkow do pracy na Wydziale.

- Szkota Doktorska jest odpowiedzialna za ofert¢ dydaktyczng oraz obsluge administracyjng

- Prorektor ds. Nauki zapowiedziat rowniez cykl szkolen, ktore moga by¢ pomocne przy pisaniu
doktoratu. Beda dotyczyty tego jak pisa¢ publikacje w dobrze punktowanych czasopismach.
Szkolenia nie beda stanowily czgsci programu ksztatcenia.

- Celem Wtadz jest wprowadzenie elektronizacji w Szkole Doktorskiej, aby jak najmniej rzeczy
wymagato wizyt stacjonarnych w Dziale Obstugi Doktorantow.

Pytanie od doktoranta wdrozeniowego dotyczace publikowania w TOP 10.

Doktorant wskazuje, ze doktoranci niewdrozeniowi maja dodatkowo wyptacane stypendium plus,
ktore jest swego rodzaju programem motywacyjnym do tego, zeby publikowa¢ w tych czasopismach.
Doktoranci wdrozeniowi nie maja tego typu dodatkéw, nie maja rowniez systemu motywacyjnego do
publikowania w tych czasopismach. Zwraca rowniez uwage, ze publikacje sg 20% doktoratu.
Doktorant zapytat czy uczelnia posiada $rodki na tego typu system motywacyjny/ na
zagospodarowanie tej luki?

Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski zadeklarowat, Ze bedzie mozliwo$¢
pozyskania srodkow z programu Best Paper. Doktorant otrzyma wynagrodzenie za artykul, jesli
bedzie czescig zespotu. Wiadze cheg rowniez wprowadzi¢ zmiany w nagrodzie Rektora- tak, aby
doktoranci byli czgscig tej nagrody. Te zmiany mialyby wtasnie zacheci¢ doktorantow do pisania
dobrych publikacji.

Jednoczesnie Prorektor ds. Nauki podkresla, Ze sg plusy i minusy bycia doktorantem wdrozeniowym.
Z jednej strony doktoranci wdrozeniowi otrzymujg stypendia oraz pensje, za$ z drugiej nie majg czasu
na realizacj¢ pracy naukowe;j.

Informacje dotyczace doktoratéw wdrozeniowych:

- Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski przekazat informacjg, ze
stypendia dla doktorantow wdrozeniowych bgda wyzsze niz dla pozostatych doktorantow.
Wyzsze stypendia zostang wyptacone po tym jak Politechnika Warszawska otrzyma formalna
informacja z Ministerstwa.

- Jednoczesnie Prorektor ds. Nauki podkreslil, ze jest zwolennikiem, aby stypendia dla
wszystkich doktorantow byly rowne. Wyrdownanie stypendiow jest rowniez planowane przez
Ministerstwo.

- Zostal rbwniez poruszony problem braku zrozumienia pracodawcow dla doktorantow
wdrozeniowych. Dla poroéwnania zostata w skrocie przedstawiona sytuacja doktorantow w
firmach w innych krajach.

Dziatania dotyczace wspotpracy doktoranta z promotorem:

- Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski zapowiedziat rowniez, ze wraz z
najblizszg rekrutacjg pojawi si¢ onboarding dla promotoréw. Spotkania bedg obowigzywaty



wszystkich promotoréw, ktorzy beda podejmowali si¢ w nowej rekrutacji opieki nad
doktorantami. Ma to na celu uswiadomienie promotoréw w jaki sposob funkcjonuje Szkota
Doktorska, jakie sg przepisy, czego uczelnia wymaga od Promotoréw. Zapewni to poprawng
wspoOlprace miedzy promotorem, a doktorantem.

- Wiadze chciatlyby wprowadzi¢ obowigzek spotkania miedzy promotorem, a potencjalnym
doktorantem jeszcze przed rekrutacjg. Juz na samym poczatku powinna pojawic si¢ cheé
wspolpracy.

- Prorektor ds. Nauki przyznat, ze waznym elementem jest zwigkszenie $wiadomosci
promotorow i wtadz dziekanskich na temat funkcjonowania nowego systemu. Celem Wiadz
jest ulepszenie komunikacji migdzy Szkota Doktorska, a promotorami.

- Rektor jest rowniez za uelastycznieniem Szkoty Doktorskiej. Wtadzom zalezy, aby Szkota
Doktorska byta miejscem, ktore umozliwia zdobywanie umiejetnosci interdyscyplinarne;j
wspotpracy, rozmowy i dyskusji na temat interdyscyplinarnych badan, miejscem, w ktorym
doktoranci zostang przygotowani do prowadzenia badan.

Anna Jachimowicz podniosta temat trudnosci w dotarciu do nowego pokolenia. Zapytata rowniez czy
sg przewidziane szkolenia dotyczace komunikacji migdzypokoleniowe;?

Na pytania doktorantow Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski zapowiedzial, ze
planowane jest:

- stworzenie biura, ktore bedzie specjalizowato si¢ w: nowych formach edukacyjnych i nowych
formach komunikacji. Kazdy bedzie mogt do takiego biura przyjs¢, poradzic sie, zwigkszy¢
swoje kompetencje w zakresie nowych narzedzi komunikacji, jak je uzywac.

- Onboarding dla Promotoréw: ma to na celu poznanie przepisow, praw doktoranta, tego jak
powinny prawidtowo wygladac relacje z doktorantem.

- zatrzymanie miodych ludzi po doktoracie na uczelni poprzez zwickszenie srodkow
(finansowanie miatoby by¢ przewidziane do max 7 lat od ukonczenia doktoratu). Jedynymi
dostepnymi srodkami sg srodki z IDUBu.

Dodatkowo Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski podkreslit istot¢ wypelniania
przesytanych ankiet. Poinformowal réwniez, ze w Polsce brakuje 100 000 badaczy. Wladze maja
nadzieje, ze tegoroczna podwyzka 30% nie bgdzie ostatnia.

Badania wskazujg, ze jesli osoby po obronie dostawalyby 70% z tego, co mogliby zarobi¢ w firmie, to
wigkszos$¢ 0sOb zostataby na uczelni.

Zostata rowniez poruszona kwestia braku aktywnosci studentow/ doktorantow: na wyktadach czesto
nikt nie zadaje pytan, preferujg anonimowosc.

Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski uszczegétowit rowniez poszczegolne
watki wymienione na poczatku swojej prezentacji:

- nastawienie na przedmioty ze specjalizacji: Wiadzom zalezy, aby doktoranci realizowali
przedmioty, ktore dadzg im wiedze, a nie tylko ECTSy. Dla przyktadu, jesli promotor jest z
obszaru elektroniki przemystowej i chciatby, aby jego doktoranci zrealizowali do 3
przedmiotow z tego obszaru, poniewaz brakuje im wiedzy np. z teorii sterowania to dobrze by



byto aby doktoranci mieli mozliwo$¢ uzupehienia tej wiedzy. Prorektor ds. Nauki chciatby,
aby doktoranci mieli zagwarantowane:
o przedmioty, ktore pomogg im w pracy analitycznej;
o przedmioty swobodnego wyboru. Istotnym elementem jest pozyskiwanie wiedzy
przez doktorantéw, ktdra jest niezbedna do doktoratu.

- Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski przekonuje rowniez do brania
udziatu w konferencjach i poddawania si¢ krytyce. Uwaza, Ze pytania wracaja. Zazwyczaj
doktorant podczas pierwszego wystapienia nie na wszystkie pytania odpowiada wyczerpujaco.
Dlatego tez nastepuje analiza pytan i odpowiedzi doktoranta z Promotorem. Ten proces
umozliwia przy kolejnej prezentacji udzielenie precyzyjnych odpowiedzi. Udziat w
konferencjach umozliwia stworzenie bazy pytan, ktore czgsto pojawiajg si¢ na obronie
doktoratu.

- Prorektorowi ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariuszowi Malinowskiemu zalezy, aby w ofercie
Szkoty Doktorskiej kazdy mogl znalez¢ dla siebie odpowiednie zajgcia specjalistyczne, ktore
poprawia jego warsztat. Na takich zajgciach przewidziane sa mate grupy. Jednak nie kazde
Wydziaty maja tylu doktorantow, aby grupa liczyta 10-12 osob. Na niektorych Wydziatach
moga to by¢ grupy S-osobowe. Obecnie tez sa uruchamiane zajgcia, na ktorych nie ma
minimalnej liczby osob. Dziekani uwazaja, ze na tyle sg to wazne zajecia, ze je wspotfinansuja
razem ze Szkota Doktorska.

Rafal Oz6g podzigkowal Panu Rektorowi za pomoc i zyczliwo$¢ przy pozyskiwaniu srodkow dla
doktorantow, ktorzy znalezli si¢ na przedtuzeniu na 5 roku. Doktorant zapytat rowniez czy doktoranci
mogg liczy¢ na wsparcie podwyzszenia wynegocjowanego stypendium zgodnie z podwyzka, ktora
miala miejsce na Politechnice Warszawskie;j.

Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski zadeklarowal swoje wsparcie w tej
kwestii.

Doktorant dodatkowo poruszyt kwestie:

- sytuacji socjalnej doktorantow. Doktorant checialby dowiedzie¢ si¢ czy Politechnika
Warszawska w swoim dlugoterminowym dziataniu planuje podjac¢ aktywnosci, ktore
pozwolityby na stworzenie czego$§ na wzor hotelu asystenta. Doktorant argumentuje to tym, ze
warunki w akademikach sg do$¢ ograniczone. Studenci majg inne potrzeby niz doktoranci.

- Kacikow socjalnych na Wydziatach.

- Dodatkowo padta propozycja stotowek na wzor zachodnich uczelni.

Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski podkreslit, ze kiedy$ funkcjonowaty na
Politechnice Warszawskiej hotele dla 0sob na poczatku kariery. Niestety budynki te zostaty dosy¢
mocno zniszczone. Wtadze szukajg srodkow na wyremontowanie budynkow. Po remoncie, rozsadnym
rozwigzaniem byloby przywrocenie takiego domu asystenta. Wiadze rowniez majg informacje z
Ministerstwa, ze bardzo duze $rodki beda przeznaczane na remonty akademikoéw. Dodatkowo zostata
zwrdcona uwaga na to, ze sa uporzadkowane sprawy zwigzane z mieszkaniami. W tej chwili jest
transparentny system przydzialu mieszkan. Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz
Malinowski zachegcit mtodych pracownikow do ubiegania si¢ o mieszkania, ktore sg w posiadaniu
Politechniki Warszawskie;j.



W kwestii dofinansowania positkow w stotowkach, padta deklaracja, ze jesli bylyby srodki na tego
typu wsparcie to na pewno zostang one przekazane. Prorektor ds. Nauki podkreslit rowniez, ze na
razie Wiadzie mierzg si¢ z innymi problemami. Poprosit o czas.

Na pytanie Irene Ladnykh dotyczace mozliwosci przydzielania doktorantom jednoosobowych
pokojow, Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski zadeklarowal, Ze porozmawia w
tej kwestii z Prorektorem ds. studenckich — prof. dr hab. inz. Robertem Zalewskim.

Nastepnie zostala poruszona kwestia oplat za obrony. Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz
Malinowski jest przekonany, ze doktoranci, ktorzy sa na 5 i 6 roku bgdg zwolnieni z optat. Bardziej
skomplikowang sytuacje maja osoby, ktore nie sg juz doktorantami. Ustawa mowi, Ze stosuje si¢
wobec nich zasady, ktore ich obowigzywaly. Tutaj nalezy podkresli¢, ze kazdy Wydziat miat swoje
zasady postepowania w takich sytuacjach. Niektore Wydzialy zwalniaty z optat inne nie. W tej
sytuacji nalezy ztozy¢ do Jego Magnificencji Rektora Politechniki Warszawskiej prosbg o zwolnienie
z oplaty. Dokument powinien by¢ pozytywnie zaopiniowany przez Dziekana. Nalezy pamigtac, ze
Jego Magnificencja Rektor Politechniki Warszawskiej moze zawsze zwolni¢ z oplaty.

Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski przyblizyl temat modutow w bazie
wiedzy:

Jest to zadanie, ktore jest realizowane przez tworcow bazy wiedzy. Zespot, ktory to tworzy, ma
podpisang umowg, rozpisany harmonogram. Program finansowany jest ze srodkow projektu
”Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza”.

- Powstaja 2 moduty. Jeden - Open science, poniewaz jestesmy zobligowani jako badacze do
umieszczania wszystkich badan w bazie. Bedzie modut, ktory bedzie dawat miejsce i
mozliwo$¢ deponowania danych badawczych, ktore beda dostepne dla wszystkich dookota.

W planach sg:

- tablica ogloszen.

- Modul zwigzany z umiedzynarodowieniem (bgdzie mozna sprawdzi¢ umowy, ile trwaja, ile
projektow, kto jest najlepszym partnerem mi¢dzynarodowym)

- Wiadze mysla tez o module, ktory bedzie usprawnial obieg sktadania doktoratu miedzy
biblioteka, zespolem do spraw nauki a dyscypling naukowsa.

Doktorat bedzie deponowany w bazie wiedzy. Osoba zainteresowana, czyli doktorant, bedzie mogt:
- Wyrazi¢ zgode na to, aby doktorat byt udostgpniamy tylko przez 2 tygodnie tak jak ustawowo
jest to wymagane.
- Wyrazi¢ zgodg¢ na udostepniamy doktoratu na poziomie Politechniki Warszawskiej
- Udostepni¢ doktorat dla wszystkich — otwieramy okno na $wiat i kazdy go moze ogladac.

Ad 6.

Julia Kuczak poprosita Komisje Skrutacyjna o przeprowadzenie glosowania.



Przewodniczacy Komisji Skrutacyjnej zaprosit do gtosowania numer 1 w sprawie poparcia
kandydatury prof. dr hab. inz. Mariusza Malinowskiego na Prorektora do spraw nauki

W glosowanie 1 w sprawie poparcia kandydatury prof. dr hab. inz. Mariusza Malinowskiego na
Prorektora do spraw nauki

Uprawnionych do gltosowania byto 20 os6b. Oddano 20 gtoséw waznych.
W wyniku glosowania byto:

Glosow ,,ZA” - 18
Gtloséw ,,PRZECIW”-0
Glosow ,,WSTRZYMUJACYCH”-2

Tym samym prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski zostat pozytywnie zaopiniowany na stanowisko
Prorektora do spraw nauki.

Ad7.
Kandydat: Mateusz Nerkowski

- sem. 2, Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport, dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych

- Temat rozprawy: Analiza mozliwosci wykorzystania zjawiska uderzenia hydraulicznego do
badan starzeniowych przewodow cisnieniowych

- Drziatania zwigzane z uczelnia: byl Przewodniczacym kota naukowego. Zajmowat sig
dziataniami zwigzanymi z gtosowaniami.

Brak pytan.

Julia Kuczak poprosita Komisj¢ Skrutacyjng o przeprowadzenie gtosowania.

Przewodniczacy Komisji Skrutacyjnej zaprosit do gtosowania numer 2 w sprawie wyboru Mateusza
Nerkowskiego na Komisarza Wyborczego SDPW

W glosowaniu nr 2 w sprawie wyboru Mateusza Nerkowskiego na Komisarza Wyborczego SDPW

Uprawnionych do gltosowania byto 20 oséb. Oddano 20 gloséw waznych.

W wyniku glosowania byto:

Gloséow ,,ZA” - 19

Glosow ,,PRZECIW”-1

Glosow ,,WSTRZYMUJACYCH”-0

Tym samym Mateusz Nerkowski zostal Komisarzem Wyborczym SDPW



Ad 8.

- 4 kwietnia o godz. 14:00 — odbedzie si¢ opiniowanie kandydatur na prorektoréw przez
Kolegium elektorow

- Obecnie, rownolegle odbywa si¢ spotkanie Parlamentu studentéw, gdzie opiniujg Prorektora
ds. studenckich oraz studiow.

- Zmiany w regulaminie Szkoty Doktorskiej - wchodzg w zycie od nowego roku akademickiego
- Mozna ubiega¢ si¢ o przeniesienie srodkow z poprzedniego roku — 37 000 PLN

- Uzupetnienie sktadow Rad Wydziatu do konca ich kadencji - do konca sierpnia.

- Nadchodzace wydarzenia dla doktorantow PW: Wyjscie do TM ROMA; Szkolenie Prince 2

Ad9.
Brak

- Anna Jachimowicz poprosita doktorantow o wzigcie udziatu w ankiecie na potrzeby projektu
KAMPUS.

Stworzenie koncepcji rozwoju przestrzennego Politechniki Warszawskiej na kolejne dziesieciolecia —
to gtowny cel projektu KAMPUS.PW. Projekt jest uczelniany, ale Zadna uczelnia nie funkcjonuje w
prozni, dlatego w dzialania moze wigczy¢ sie kazda osoba zainteresowana tematem.

Celem projektu jest przygotowanie planu dziatan na rzecz tworzenia zdrowego, racjonalnego,
zrownowazonego Srodowiska zycia w kampusie, co jest wyzwaniem wynikajgcym z przyjetej przez
Senat w 2023 roku Strategii Rozwoju Politechniki. Ale projekt jest potrzebny rowniez dlatego, ze w
ostatnich latach zmienily sie sposoby korzystania z uczelni, ulegly zmianie relacje spotecznosci
akademickiej, ujawnity si¢ nowe potrzeby i oczekiwania mieszkancow miast. Chcielibysmy, aby projekt
pokazal, jak mozna odpowiedzie¢ na te wyzwania, a przy okazji — by zaktywizowat spotecznos¢
akademickq i stal si¢ wyrazem jej poglgdow.

Zespot projektowy podzielit dziatania na trzy etapy: jaki. KAMPUS, moj. KAMPUS i nasz. KAMPUS.

Projekt KAMPUS.PW jest realizowany w ramach programu ,, Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB) na Politechnice Warszawskiej.

Ania Jachimowicz zadeklarowala, ze przesle ankiete doktorantom

- Irene Ladnykh: zaproponowata szkolenie z prowadzenia LinkedIn. Miataby je poprowadzi¢
osoba z Biatorusi, ktora prowadzi swoja firme¢ i ma 11 tys. obserwujacych. Do doktorantow
zostanie wystana ankieta, przez ktora bedzie mozna zapisac si¢ na szkolenie.

Ad 10.



Przewodniczagca RDPW, Julia Kuczak zamkneta III Zwyczajne Posiedzenie Rady Doktorantow
Politechniki Warszawskiej kadencji 2024.



