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IX Zwyczajne Posiedzenie  
Rady Doktorantów Politechniki Warszawskiej 

kadencji 2025 
 

20 listopada 2025 
 
 
 
 
 
Porządek obrad 

1. Otwarcie posiedzenia. 
2. Powołanie komisji skrutacyjnej. 
3. Wybór Doktoranckiego Rzecznika Zaufania. 
4. Przyjęcie Regulaminu Samorządu Doktorantów PW. 
5. Informacje Zarządu. 
6. Informacje Komisji Regulaminowej. 
7. Sprawy wniesione, interpelacje i wolne wnioski. 
8. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia. 
9. Zamknięcie posiedzenia. 

 
 
 
 
 
Ad 1.   
Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak powitała wszystkich członków posiedzenia.  
 
Julia Kuczak przedstawiła porządek obrad.  
Porządek obrad został przyjęty. 
Wszyscy zgodzili się także na nagrywanie posiedzenia w celu sporządzenia protokołu  
 
 
 
Ad 2. 
Wybrano Komisję Skrutacyjną w składzie:  

1. Mikołaj Płachta – Przewodniczący 
 

 
 Ad 3.  

Referuje: Julia Kuczak 

Kandydat: dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni. 

 



Strona 2 z 8 
 

Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni został powołany na Doktoranckiego 
Rzecznika Zaufania jesienią 2023 r. Swoją funkcję pełnił do zakończenia kadencji Rektorskiej. Z 
uwagi na przeoczenie konieczności ponownego powołania wystąpiła przerwa w sprawowaniu 
stanowiska Doktoranckiego Rzecznika Zaufania (od zakończenia kadencji Rektorskiej do chwili 
obecnej). W związku z tym, że funkcja ta wymaga powtórnego powołania ponownie poproszono Pan 
dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni o kandydowanie. Pan Profesor wyraził zgodę 
na kontynuowanie swojej misji.  

Przewodnicząca RDPW poprosiła kandydata o przedstawienie jak wyglądała z perspektywy Pana 
Profesora funkcja Doktoranckiego Rzecznika Zaufania. Czy pojawiły się sprawy, które wymagały 
interwencji? Czy jakieś aspekty wymagają zamiany? 

Głos przejął Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni, który podziękował 
doktorantom za nominację do tej funkcji. Pan Profesor był również Studenckim Rzecznikiem 
Zaufania. Zauważył, że pełniąc funkcję zarówno Doktoranckiego jak i Studenckiego Rzecznika 
Zaufania praktycznie nikt nie zgłaszał spraw, za które odpowiadała jego osoba.  

Zgodnie z Zarządzeniem Rektora Politechniki Warszawskiej § 9 ust 2: Doktorancki rzecznik zaufania 
prowadzi mediację w sprawach, gdy stronami konfliktu są doktoranci oraz gdy stronami konfliktu jest 
student i doktorant. 

 

Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni zauważył, że doktoranci nie zgłaszają 
problemów ze studentami bądź doktorantami. Można się domyśleć, że rozwiązują je sami. Doktoranci/ 
studenci, którzy zgłaszali się do Doktoranckiego/ Studenckiego Rzecznika Zaufania mieli przede 
wszystkim problem z promotorem. Czyli rzeczą, którą nie zajmuje się Doktorancki Rzecznik 
Zaufania.   

W związku z powyższym Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni zasugerował, że 
dobrym rozwiązaniem byłaby zmiana zarządzenia polegająca na poszerzeniu kompetencji 
Doktoranckiego Rzecznika Zaufania.   

Następnie Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni wymienił problemy braku 
zgłoszeń: 

● Problemy doktorantów, które wymagają interwencji są związane głównie z prowadzącymi i 
promotorami. 

● Informacja o powołaniu Doktoranckiego Rzecznika Zaufania jest mało widoczna. Pan dr hab. 
inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni zwraca się z prośbą o większą promocję tej 
funkcji oraz przypominanie, że taka osoba istnieje.  

● Miejsce dyżurów. Pan Profesor urzęduję na Wydziale Inżynierii Środowiska. Zaproponował 
rozwiązanie: wygospodarowania miejsca w Gmachu Głównym.  

Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak zadeklarowała, że informacja o wyborze Doktoranckiego 
Rzecznika Zaufania zostanie rozpromowana przez RDPW. 

Na pewno tego typu informację są na BIPie. Aczkolwiek Julia Kuczak przyznała, że wymaga to 
większej promocji.   

Weronika Łosiewicz również zadeklarowała udostępnienie informacji o powołaniu Doktoranckiego 
Rzecznika Zaufania w mediach społecznościowych.  

 

Dodatkowo Julia Kuczak zaproponowała, aby informacja o Doktoranckim Rzeczniku Zaufania 
znalazła się w informatorze dla nowych doktorantów. 
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Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni zauważył, że informacja o Rzeczniku 
Zaufania znajduje się również na stronie Biura ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni. Zwrócił 
jednak uwagę, że stronę tą odwiedza małe grono osób. Pan Profesor zaproponował pojawienie się 
informacji na Intranecie. 

Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak zadeklarowała, że informacja znajdzie się w sekcji „promocja”. 
Do innych modułów w Intranecie doktoranci nie mają dostępu. 

Dodatkowo Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni przywołał § 4 Zarządzenia nr 
28/2022:  

Proces przeciwdziałania w Politechnice Warszawskiej zjawiskom nierównego traktowania osób, o 
których mowa w § 2, realizuje się w trzech etapach: 

1. prewencyjnym;  
2. mediacyjnym;  
3. formalnym 

Na mocy tego paragrafu Doktorancki Rzecznik Zaufania jest zobowiązany do realizacji etapu 
mediacyjnego, w którym stosuje się postępowanie mediacyjne celem którego jest polubowne 
rozwiązanie konfliktu. 

Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni poinformował Radę, że jest Prodziekanem 
ds. studenckich na Wydziale Inżynierii Środowiska, brał udział w różnych postępowaniach na 
Wydziale i nie jest za polubownym rozwiązywaniem konfliktu. Konflikt chce zawsze rozwiązywać 
sprawiedliwie dla strony poszkodowanej.  

Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni poinformował Rade, że nie posiada 
szkoleń z mediacji i musiałby się douczyć w tym zakresie. Zwrócił uwagę, że mediator to zawód. Pan 
Profesor wyraził obawę, że może nie być najlepszym mediatorem. Nie jest w stanie zrównać 
drapieżnika z ofiarą i je mediować. 

Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni przeprosił za długi wstęp, ale chciał 
opowiedzieć o wszystkich dylematach i wnioskach jakie pojawiły się po czasie sprawowania funkcji.  

 

Julia Kuczak podziękowała za podzielenie się swoimi przemyśleniami. Dzięki tym informacjom 
doktoranci poznali problemy z jakimi zmagają się Doktoranccy jak i Studenccy Rzecznicy Zaufania.  

Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak chciałaby spróbować podjąć działania w kwestii zmian (m.in. 
zarządzenia) ze Studenckim Rzecznikiem Zaufania - dr hab. inż. Maciejem Pilarkiem, prof. uczelni.  

 

Brak pytań ze strony Rady.  

 

Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni zauważył, że doktoranci, którzy mają 
problem z Promotorem powinni zgłosić się do Uczelnianego Rzecznika Zaufania – mgr Beaty Sławik-
Kaczyńskiej – Biuro ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni. Osoba ta zajmuje się sprawami 
dotyczącymi pracowników, czyli pracownik– student, pracownik– doktorant, pracownik– pracownik. 

 

Julia Kuczak zgodziła się z Panem dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni, że kwestie 
doktorancko – pracownicze powinny znaleźć się przy Doktoranckim Rzeczniku Zaufania. 
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Przewodnicząca RDPW zastanawia się jednak do jakiego Rzecznika powinni zgłaszać się doktoranci, 
którzy są pracownikami.  

 

Brak innych pytań.  

Julia podziękowała Panu Profesorowi za spotkanie.   

Pan dr hab. inż. Mirosław Szyłak-Szydłowski, prof. uczelni również podziękował doktorantom za 
nominację i spotkanie. Następnie opuścił spotkanie.  

 

Brak pytań.  

 

Przewodniczący Komisji Skrutacyjnej zaprosił do głosowania numer 1 w sprawie kandydatury dr hab. 
inż. Mirosława Szyłaka-Szydłowskiego, prof. uczelni na Doktoranckiego Rzecznika Zaufania. 

Głosowanie przez ankietera.  

Po dokonaniu wszystkich czynności związanych z przeprowadzeniem głosowania Komisja 
Skrutacyjna stwierdziła, że: 

 
Uprawnionych do głosowania było 18 osób. Oddano 16 głosów ważnych oraz 2 osoby, które nie oddały 
głosu. Nie było głosów nieważnych.  
 
W wyniku głosowania było:  
Głosów „ZA” - 16 
Głosów „PRZECIW” - 0 
Głosów „WSTRZYMUJĄCYCH” - 0 
 
Tym samym Rada Doktorantów przyjęła kandydaturę dr hab. inż. Mirosława Szyłaka-Szydłowskiego, 
prof. uczelni na Doktoranckiego Rzecznika Zaufania. 

 

Ad 4. 

Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak przypomniała, że na czerwcowych obradach został przyjęty 
Regulamin Samorządu Doktorantów PW. 

Regulamin został skierowany do Biura Obsługi Prawnej. Po długim okresie oczekiwania Biuro 
Obsługi Prawnej zaprosiło Przewodniczącą RDPW na spotkanie. Okazało się, że w Biurze Obsługi 
Prawnej zaszły zmiany kadrowe. RDPW zostali przydzieleni następujący prawnicy: 
 

● mgr Tomasz Szołucha 
● mgr Andrzej Karczewski? 

 
Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak jest bardzo zadowolona z pracy Biura Obsługi Prawnej. Dzięki 
propozycji zmian z Działu Obsługi Prawnej Regulamin Samorządu Doktorantów będzie zgodny z 
prawem, czytelny, profesjonalny – będzie aktem prawnym na miano jednostki organizacyjnej na 
Politechniki Warszawskiej.  

 

https://www.ca.pw.edu.pl/Kanclerz/Biuro-Obslugi-Prawnej/Pracownicy/Radcy-Prawni/Tomasz-Szolucha
https://www.ca.pw.edu.pl/Kanclerz/Biuro-Obslugi-Prawnej/Pracownicy/Radcy-Prawni/Andrzej-Karczewski
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Następnie Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak przedstawiła problemy, które wynikły po ponownej 
analizie dokumentów przez Biuro obsługi Prawnej: 

● Ordynacja Wyborcza nie była zgodna ze statutem Politechniki Warszawskiej (zgodnie z § 65 
Statutu Politechniki Warszawskiej: Tryb wyboru oraz czas trwania kadencji przedstawicieli 
studentów i doktorantów do Senatu, kolegium elektorów do wyboru Rektora oraz do rad 
wydziałów i wydziałowych kolegiów elektorów określają odpowiednio: regulamin samorządu 
studentów i regulamin samorządu doktorantów. Zaś dotychczas u RDPW tryb był regulowany 
przez Ordynację Wyborczą). W związku z powyższym nastąpiło włączenie ordynacji 
wyborczej jako kolejnego paragrafu regulaminu. Obecnie zaproponowano dłuższy dokument, 
ale będzie on zgodny ze statutem Politechniki Warszawskiej, który względem naszego 
Regulaminu oczywiście jest dokumentem nadrzędnym. 

● Druga kwestia dotyczyła zapisów prawniczych: było kilka sformułowań budzących 
zastrzeżenia np. odwołanie się do Komisji Regulaminowej od decyzji Komisji Regulaminowej 
(było to w Ordynacji Wyborczej). W tym przypadku zaproponowano wprowadzenie 
sformułowania: złożenie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy do Komisji 
Regulaminowej. 

 
Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak zadeklarowała, że kolejnym Przewodniczącym będzie zalecała, 
aby propozycja Regulaminu najpierw trafiała do Biura Obsługi Prawnej, a dopiero w dalszej 
kolejności była głosowana na Radzie.  
 

Julia Kuczak podsumowała, że Regulamin przeszedł lifting, po którym w końcu dosięga standardów 
Regulaminu, który powinien mieć Samorząd Doktorantów jednej z największej uczelni w kraju. Julia 
Kuczak jest dumna, że udało się wypracować taki dokument. Chciałabym poddać głosowaniu 
Regulamin w zaproponowanej formie. Jednak przed głosowaniem otwiera dyskusję.  

 

Mikołaj Płachta wypowiedział się jako sekretarz RDPW, który dba o kworum Rady i jej 
funkcjonowanie . Zaproponował wprowadzenie mechanizmu dyscyplinującego Radnych do 
uczestnictwa w Posiedzeniach. Mikołaj Płachta zaproponował możliwość odwołania delegata po 
przekroczeniu limitu – min 30% uczestnictwa weryfikowanej w połowie kadencji (po 6 
posiedzeniach), wyłączając np. usprawiedliwione nieobecności. 

Mikołaj Płachta chciałby zaproponowane rozwiązanie poddać pod dyskusję Rady. Mikołaj Płachta ma 
również wątpliwość czy wprowadzenie takiego rozwiązania jest zgodne z prawem. 

 

Julia Kuczak zadeklarowała, że zgłoszony temat zostanie przekazany do prawników. 

  

Mateusz Nieborek poprosił o przygotowanie informacji o frekwencji. Doktorant chciałby poznać skalę 
zjawiska. 

 

Julia Kuczak przedstawia sytuację, w której delegat pojawił się raz na 2 kadencje.  

Mikołaj Płachta rozwinął przytoczoną sytuację, w której interweniował również Przewodniczący 
Komisji Regulaminowej – Karol Radziszewski. Doktorant ostatecznie zrzekł się mandatu jednak nie 
zmienia to sytuacji, że był nieobecny na 18 posiedzeniach, a oficjalnie pełnił swoją funkcję.  
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Mikołaj Płachta zadeklarował, że przygotuje zestawienie frekwencyjności tej kadencji.  

Podkreślił jednak, że problem ten istnieje. W tej kadencji też znalazła się osoba, która nie była na 7 
posiedzeniach. Jednak w tej sytuacji problem udało się rozwiązać i zaktywizować osobę.  

 

Tomasz Murawski zgłosił prośbę o doprecyzowanie kwestii dotyczących wyjazdów na wydarzenia.  

Mateusz Nieborek dodał, że warto dodać informacje dotyczące formuły, sposobu wybierania, 
zgłaszania, terminów zgłoszeń.  

Tomasz Murawski dodał również, aby uwzględnić pierwszeństwo przynajmniej jednej osoby z 
Zarządu, aby mogła realizować politykę zewnętrzną i wewnętrzną.  

Julia Kuczak doprecyzowała, że delegowanie dotyczy głównie zjazdów PDUT i KRD. 

Julia Kuczak zaproponowała przegłosowanie Regulaminu z dwiema dodatkowymi intencjami: 

1. czyli z wprowadzeniem mechanizmu odwoływania osób, które nie wywiązują się z funkcji 
radnego (nie są obecne na posiedzeniach). 

2. Doprecyzowanie kwestii dotyczących delegowania doktorantów na wyjazdy (dotyczy: sposobu 
delegowania, który umożliwi rejestrację na wydarzenie, pierwszeństwo osób z Zarządu). 
 

Julia Kuczak zapowiedziała, że po uzyskaniu propozycji zapisów od Prawników, Regulamin zostanie 
przesłany do RDPW. Zostanie przeprowadzone głosowanie obiegowe, jeśli do tygodnia czasu nikt nie 
zgłosi uwag.  

 

Błażej Żyliński zaproponował przed głosowaniem przedyskutowanie zaproponowanego zapisu.  

 

W związku z powyższym ustalono, że na IX Zwyczajnym Posiedzeniu Rady Doktorantów PW, 
Przewodnicząca Rady Doktorantów PW przekazała Radzie postęp prac nad Regulaminem RDPW.  

Następnie Julia Kuczak poprosi Biuro Obsługi Prawnej o ustosunkowanie się do zaproponowanych, 
dwóch intencji. Po otrzymaniu od Biura Obsługi Prawnej zaproponowanych zapisów, Julia Kuczak 
prześle zaktualizowany Regulamin RDPW. Wstępnie planowane jest przegłosowanie Regulaminu 
podczas posiedzenia grudniowego.  

 

Ad 5.  

W ramach informacji bieżących Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak poinformowała o 
następujących kwestiach:  

● IDUB – informacje z Ministerstwa: będzie kolejna edycja IDUBU. Konkurs, nabór wniosków 
oraz rozstrzygnięcie konkursu mają mieć miejsce w roku 2026. W związku z powyższym 
Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak poprosiła osoby, które będą kandydowały do RDPW na 
kadencję 2026 o zaangażowanie w pisanie wniosku. Będzie to czas, który będzie można 
wykorzystać do wywalczenia projektów, świadczeń, ciekawych rzeczy dla doktorantów.  

● IDUB: dwie uczelnie, które najgorzej przejdą ewaluacje zostaną wyłączone z projektu. Wbrew 
wcześniejszym informacjom nie zostanie na ich miejsce włączone dwie, inne uczelnie. 
Reasumując to oznacza, że w 2027 roku w IDUBie będzie 8, a nie 10 uczelni. 
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● Przewodnicząca RDPW została zapewniona przez Dyrektora SD, że zostanie podtrzymane 
stypendium plus oraz jeden pakiet mobilnościowy zostanie do wykorzystania dla doktorantów 
w 2026r. Obecnie Julia Kuczak oczekuje na oficjalne pismo od Dyrektor SD. 

● Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak otrzymała prośbę od Jego Magnificencji – Rektora 
prof. dr hab. inż. Krzysztofa Zaręby o uzgodnienie Prodziekana ds. studenckich na Wydziale 
Samochodów i Maszyn Roboczych. Julia Kuczak skontaktuje się z Katarzyną Stańko-Pająk – 
przedstawicielem Wydziału w celu ustalenia postępowania. Dotychczas przedstawiciel 
Wydziałowy przeprowadzał rozmowę z kandydatem, następnie była sporządzona notatka. Na 
mocy uchwały zarządu był powoływany Prodziekan.   

● Debata kandydatów na przewodniczącego Krajowej Reprezentacji Doktorantów:  
o Gdzie: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu lub online.  
o Kiedy: 21 listopada 2025 r. 12:00-15:00.  
o To jest wydarzenie współorganizowane przez. Warszawskie Forum Doktorantów i 

Poznańskie Porozumienie Doktorantów 
 

Kandydatami na Przewodniczącego Krajowej Reprezentacji Doktorantów w tym roku są: 

o mgr inż. Anna Nieczaj z Politechniki Rzeszowskiej; 
o mgr Kamil Stoś z Uniwersytetu Łódzkiego; 
o mgr inż. Rafał Ramut z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocławiu.  

 
● Spotkanie świąteczne: Julia Kuczak zaprosiła na spotkanie świąteczne, które odbędzie się 12 

grudnia o godzinie 18:00. Obecność potwierdziło Prezydium SD. Przewodnicząca RDPW 
poprosiła o potwierdzanie obecności Rady. 

● Julia Kuczak została poproszona przez Dyrektor SD – dr hab. inż. Anetę Pobudkowską-
Mirecką, prof. uczelni o przygotowanie informacji o sylwetkach doktorantów, którzy 
osiągnęli sukces/ wygrali konkurs/ którzy być może są już absolwentami i mogą pochwalić 
się osiągnięciami, które można będzie opublikować na stronie. Zachęca osoby, które 
chciałyby pomóc jej w tym działaniu do zgłoszenia się.  

● Mikołaj Płachta podjął działania mobilizujące wobec jednego z delegatów RDPW. Delegat 
pojawił się na dzisiejszym posiedzeniu.    

● Mikołaj Płachta zaczął udostępniać protokoły (na wzór kadencji 21 i 22) na stronie RDPW w 
zakładce „o nas” za kadencję 2024 oraz 2025 do chwili obecnej. Również dodał protokoły z 
kadencji 2023, w których był w posiadaniu od poprzedniego sekretarza Filipa. Dodatkowo na 
stronie został zaktualizowany skład Rady oraz logo. 

● Julia Kuczak przypomniała, że trwają wybory na delegatów do kolejną kadencję Rady (20.11. 
– 21.11.2025). Julia Kuczak zachęciła Radę do wzięcia udziału w Wyborach i oddania głosu.   

 

Ad 6.  

Izabela Zaraś: na poprzednim posiedzeniu jeden z członków zarządu zrezygnował z pełnienia funkcji.  

Zgodnie z § 4 ust. 21 Regulaminu Samorządu Doktorantów Politechniki Warszawskiej: W przypadku 
wygaśnięcia mandatu Członka Zarządu, Rada na najbliższym posiedzeniu dokonuje wyboru nowego 
przedstawiciela w celu obsadzenia zwolnionego miejsca do końca kadencji, za wyjątkiem przypadku 
opisanego w §2 ust. 12 niniejszego Regulaminu. 

Zaś§2 ust. 12 brzmi: Jeżeli uzupełnienie mandatu w organach Samorządu byłoby niemożliwe lub 
niecelowe decyzją Rady, na wniosek Komisji Regulaminowej, mandat ten może pozostać nieobsadzony 
do końca kadencji danego organu, o ile skład danego organu nie będzie mniejszy niż minimalny skład 
wskazany w Regulaminie. 

https://www.bip.pw.edu.pl/Sklad-osobowy/Organizacje-spoleczne/Rejestr-uczelnianych-organizacji-studenckich-i-doktoranckich-Politechniki-Warszawskiej/Chemiczne-Kolo-Naukowe-FLOGISTON/Opiekun-Kola/Aneta-Pobudkowska-Mirecka-prof.-uczelni
https://www.bip.pw.edu.pl/Sklad-osobowy/Organizacje-spoleczne/Rejestr-uczelnianych-organizacji-studenckich-i-doktoranckich-Politechniki-Warszawskiej/Chemiczne-Kolo-Naukowe-FLOGISTON/Opiekun-Kola/Aneta-Pobudkowska-Mirecka-prof.-uczelni
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W związku z powyższym Izabela Zaraś zaproponowała, żeby nie uzupełniać składu Rady na koniec 
kadencji – pozostać przy 5 osobach (zgodnie z Regulaminem Zarząd powinien liczyć od 3 do 6 
członków). 
 

Ad 7.  

Brak 

 

Ad 8.  

Piotr Drużyński poprosił o uwzględnienie jego pytań w protokole.  

Wywiązała się dyskusja czy Piotr Drużyński, skoro nie jest delegatem powinien mieć dostęp do 
roboczej wersji protokołu, przed jego zatwierdzeniem.  

Dodatkowo uwagi do protokołu powinny być przekazywane przez delegata.  

Uznano, że skoro posiedzenia są otwarte to pytania od osób, które nie są delegatami mogą zostać 
uwzględnione w protokole.  

 

Mateusz Nieborek zawnioskował o to, aby spotkania były udostępniane na samorządzie w przypadku 
spotkań zdalnych. 

Julia Kuczak poprosiła o zgłaszanie uwag do protokołu na maila – zaraz po tym jak protokół zostanie 
wysłany. Dzięki temu zaoszczędzi to czas na posiedzeniach. Julia Kuczak zapewniła, że nikt celowo 
nie wycina wypowiedzi. Istnieją sytuacje, w których mikrofon nie uchwyci wszystkich wypowiedzi, 
przy zażartych dyskusjach osoba sporządzająca protokół nie jest w stanie wychwycić wszystkich 
głosów. 

W związku z powyższym Julia Kuczak zaapelowała, że jeśli któryś z doktorantów poczuł, że jego głos 
w dyskusji nie został uwzględniony wystarczająco, wówczas należy zgłosić uwagę mailowo. 

Julia Kuczak zadeklarowała, że oczywiście głos Piotra Drużyńskiego zostanie uwzględniony w 
dyskusji. Poprosiła doktoranta o przesłanie uwag/ pytań na maila. 

Brak innych uwag. 

Piotr Drużyński wysłał swoje uwagi do protokołu emailowo. Po weryfikacji z nagraniem zostały 
umieszczone w protokole. 
 
W związku z powyższym protokół z VIII Zwyczajnego Posiedzenia Rady Doktorantów Politechniki 
Warszawskiej kadencji 2025 został przyjęty przez aklamację z uwzględnieniem pytań, które zostały 
dodane do protokołu na wniosek Piotra Drużyńskiego. 
 
Ad 9. 
Przewodnicząca RDPW, Julia Kuczak zamknęła IX Zwyczajne Posiedzenie Rady Doktorantów 
Politechniki Warszawskiej kadencji 2025. 


